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Deutschlands langer
Weg in die Gegenwart

Unsere Wirtschaftsstruktur passt

immer weniger in die Zeit

Willkommen im Jahr 2025! Mit dem Weihnachtsklartext hatte ich
javersucht, Sie mit einem Straul’ guter Nachrichten ein bisschen
aufzumuntern. Jetzt muss ich leider wieder zur Tagesordnung
Ubergehen und auf ein schwieriges Thema zu sprechen kom-
men: Deutschland ist Marktflihrer bei den Produkten des 20.
Jahrhunderts. Wir befinden uns aber im 21. Jahrhundert.

Der Export-Boom ist unwiederbringlich vorbei

Die deutsche Wirtschaft kam insbesondere Anfang des Jahrtau-
sends in den Genuss eines enormen Export-Booms. Getrieben
war er nicht allein von hochwertigen Produkten, sondern auch
von zwei befligelnden strukturellen Veranderungen. Zum einen
fuhrte die Einflhrung des Euros dazu, dass deutsche Unterneh-
men mit einer fir die Wirtschaft unterbewerteten Wahrung su-
perkompetitiv in den Rest der Welt exportieren konnte. Eine
D-Mark-Aufwertung war nicht mehr zu beflrchten. Ich bin Uber-
zeugt, dass Deutschland mehr als irgendein anderes Land von
der Einheitswahrung profitiert hat. Zum anderen trat China als
neuer Player im Welthandel auf den Plan. Seine massiven In-
vestitionen erhéhten die Nachfrage nach deutschen Ausris-
tungsgutern, Maschinenbauprodukten und Fahrzeugen. Halt all
das, wo traditionell ein ,Made in Germany“-Sticker draufklebt.
Aber mittlerweile ist China selbst zu einer industriellen Macht ge-
worden und bendtigt uns nicht mehr wie friher. Das exportge-
triebene Wachstumsmodel ist unwiederbringlich passé.

Wir brauchen ein Produkt-Update

Und das ist nicht nur das Ergebnis von aufkeimendem Protekti-
onismus und einer weniger dynamischen Weltwirtschaft.
Deutschland ist in der langen Phase des Export-Booms auch ein
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Abb. 1: Deutsche Exporte
werden weniger nachge-
fragt (Elastizitat in Bezug
auf globale Importe, Finf-
jahresdurchschnitt)
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bisschen bequem geworden. Die Produkte deutscher Unterneh-
men werden weltweit immer weniger nachgefragt. Abbildung 1
zeigt die ,Elastizitat* deutscher Exporte in Relation zur Expan-
sion weltweiter Importe. Ein Wert von 1 bedeutet, dass die deut-
schen Ausfuhren im Gleichschritt mit der globalen Nachfrage zu-
nehmen. Bis zur Finanzkrise wuchsen die deutschen Exporte
sogar Uberproportional (,elastisch®): Die Werte lagen Uber der
Marke von 1. In der jingsten Vergangenheit hingegen sind deut-
sche Produkte weltweit immer weniger gefragt (Werte unter 1).
Der Trend (gepunktete Linie) spricht eine klare Sprache.

Deutschland muss bei Zukunftstechnologien aufholen

Eine Trendwende ist nicht zu erwarten. Die Kassenschlager des
21. Jahrhunderts sind datengetrieben und basieren auf digitalen
Technologien. Und in eben diese Bereiche investieren deutsche
Unternehmen nicht ausreichend. Abbildung 2 zeigt, dass viel zu
wenig Geld in Informations- und Kommunikationstechnologie
(ICT) und ,Intellectual Property“ (IP) flief3t. So wird Deutschland
seine Exportkrone nicht wiedererlangen. Es braucht einen
Mindset Shift, weg vom Bewahren der Erfolgsprodukte vergan-
gener Zeiten hin zur Umarmung von Erzeugnissen und ldeen
des 21. Jahrhunderts. Das ist riskant. Das ist Neuland. Das ist
aber auch der einzige Weg voraus. Nur Mut!

Amerika eilt Europa davon

Der verschleppte Strukturwandel ist kein rein deutsches Prob-
lem: Abb. 3 zeigt, dass es in Europa kaum junge, erfolgreiche
Unternehmen gibt. Nimmt man alle europaischen Aktiengesell-
schaften zusammen, die jlinger als 50 Jahre alt sind, aber mehr
als 10 Milliarden USD wert sind (in blau), entspricht ihr Wert ge-
rade mal dem der US-Baumarktkette Home Depot. Wir missen
die Zukunft annehmen, sonst wird unsere Wirtschaft zum Mu-
seum. Dazu gehort ein Umfeld, das Forschung, Entwicklung und
Unternehmertum ermutigt. Aber auch Veranderungsbereitschaft
in vielen Unternehmen. Die Welt wartet nicht auf uns.
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Abb. 2: Anteil an den
Gesamtinvestitionen
(%, 2013-2023)
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Abb. 3: Wert von Aktienge-
sellschaften, die junger als
50 Jahre sind mit Marktka-
pitalisierung von jeweils
mehr als 10 Milliarden USD
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Quelle: Andrew McAffee, LBBW
Research. GroRe der Flachen pro-
portional zur Marktkapitalisierung
US-Unternehmen in rot,
EU-Unternehmen in blau.
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https://data-explorer.oecd.org/vis?lc=en&df%5bds%5d=DisseminateArchiveDMZ&df%5bid%5d=DF_DP_LIVE&df%5bag%5d=OECD&av=false&dq=CHE%2BESP%2BNLD%2BKOR%2BJPN%2BITA%2BFRA%2BAUT%2BUSA%2BGBR%2BDEU.GFCFASSET...A&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb&lb=nm&lom=LASTNPERIODS&lo=10&ly%5bcl%5d=TIME_PERIOD&ly%5brs%5d=SUBJECT&ly%5brw%5d=LOCATION
https://geekway.substack.com/p/a-visualization-of-europes-non-bubbly

